





























1961, Dichter 1962）、広告以外のマーケティング要素への敷衍 （Keegan 1969, Buzzell 1968）な
どが主張された。1970年代には、逆に（標準化＜適応化）であり、各国市場の特性分析 （Wind 









































● European Management Journal （2009） 









































SC4 あなたの勤め先の形態は次のどれにあたりますか。 Ｎ ％
1 国内企業の本社・本店 282 56.4
2 国内企業の支社・支店 175 35.0
3 海外企業の支社・支店 20 4.0
4 海外企業の現地日本法人 23 4.6










SC2 あなたの勤務先企業の業種（主な事業内容）として、以下のうち、もっとも近いものを１つ選んでください。 ％ Ｎ
1 製造業（食品・食品加工） 6.6 33
2 製造業（飲料） 2.8 14
3 製造業（自動車・バイク） 22.6 113
4 製造業（家電） 18.8 94
5 製造業（精密機器） 11.0 55
6 製造業（医薬品・医療用品） 4.2 21
7 製造業（化粧品・トイレタリー関連） 4.0 20
8 製造業（アパレル） 1.4 7

















2 女性  8.8
全体サンプル数 500
F2 あなたの年齢をお知らせください。 全体 統計量母数 合計 平均
標準
偏差 最小値 最大値 中央値
500 500 24103 48.21 9.991 20 68 49
HQ1 年代 fl ag ％




















1 1～4 →採用せず －
2 5～9 16.4
3 10～14 18.8
4 15～19  9.8
5 20～29  7.0
6 30～39  5.8
7 40～49  3.8
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1 2 3 4 5 6 7













1 10％未満 107  21.4
2 10％以上20％未満  67  13.4
3 20％以上30％未満  73  14.6
4 30％以上40％未満  71  14.2
5 40％以上50％未満  16   3.2
6 50%以上60％未満  24   4.8
7 60%以上70％未満  30   6.0
8 70％以上80％未満  21   4.2
9 80％以上90％未満  14   2.8
10 90％以上100％未満  15   3.0
11 100％   2   0.4














Q10 あなたの勤め先企業の直近売上高（1年間、通年決算）を教えてください。 Ｎ ％
1 5000万円未満   1   0.2
2 5000万以上1億円未満   7   1.4
3 1億円以上5億円未満  14   2.8
4 5億円以上10億円未満  15   3.0
5 10億円以上50億円未満  31   6.2
6 50億円以上100億円未満  15   3.0
7 100億円以上500億円未満  43   8.6
8 500億円以上10000億円未満  29   5.8
9 1000億円以上5000億円未満  70  14.0
10 5000億円以上1兆円未満  54  10.8
11 1兆円以上 200  40.0














1 10％未満  22   4.4
2 10％以上20％未満  32   6.4
3 20％以上30％未満  81  16.2
4 30％以上40％未満  62  12.4
5 40％以上50％未満  43   8.6
6 50%以上60％未満  62  12.4
7 60%以上70％未満  60  12.0
8 70％以上80％未満  50  10.0
9 80％以上90％未満  14   2.8
10 90％以上100％未満  14   2.8
11 100％以上   2   0.4





Q12 連結決算に占める、あなたの勤め先企業の営業利益率で、最も近いものをお選びください。 Ｎ ％
1 1％未満   3   0.6
2 1％以上3％未満  17   3.4
3 3％以上5％未満  68  13.6
4 5％以上7％未満  83  16.6
5 7％以上10％未満 106  21.2
6 10%以上15％未満  65  13.0
7 15%以上  46   9.2
8 分からない  99  19.8
























































500 38 102 169 134 35 16 6








500 42 130 140 138 28 12 10
100.0 8.4 26.0 28.0 27.6 5.6 2.4 2.0 62.4：10.0
Q5S3 先進国と新興国にバランス良く進出している。
500 38 96 123 157 59 19 8


































1 とてもそう思う  33   6.6
2 そう思う 135  27.0
3 ややそう思う 166  33.2
4 どちらともいえない  99  19.8
5 あまりそう思わない  45   9.0
6 そう思わない  14   2.8

















1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
Q7S1 【研究開発】標準化  ローカル化
％
30.4：38.2
500 26 46 80 157 113 62 16
100.0 5.2 9.2 16.0 31.4 22.6 12.4 3.2
Q7_2S1 【財務・経理】標準化  ローカル化 33.2：28.8
500 31 48 87 190 94 43 7
100.0 6.2 9.6 17.4 38.0 18.8 8.6 1.4
Q7_3S1 【製造】標準化  ローカル化 38.2：36.4
500 36 69 86 127 115 49 18
100.0 7.2 13.8 17.2 25.4 23.0 9.8 3.6
Q7_4S1 【原材料の調達】標準化  ローカル化 16.6：45.0
500 28 47 53 147 126 69 30
100.0 5.6 9.4 10.6 29.4 25.2 13.8 6.0
Q7_5S1 【製品コンセプト】標準化  ローカル化 34.0：38.8
500 38 65 67 136 107 64 23
100.0 7.6 13.0 13.4 27.2 21.4 12.8 4.6
Q7_6S1 【パッケージ表現・色彩】標準化  ローカル化 33.8：39.0
500 38 56 75 136 100 70 25
100.0 7.6 11.2 15.0 27.2 20.0 14.0 5.0
Q7_7S1 【製品容量 ( ボリューム）】標準化  ローカル化 27.2：36.2
500 30 48 58 183 90 68 23









1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
Q7_8S1 【価格（通常価格）】標準化  ローカル化
％
17.4：50.6
500 9 30 48 160 126 84 43
100.0 1.8 6.0 9.6 32.0 25.2 16.8 8.6
Q7_9S1 【値引きの程度】標準化  ローカル化 15.4：43.8
500 9 24 44 204 129 63 27
100.0 1.8 4.8 8.8 40.8 25.8 12.6 5.4
Q7_10S1 【流通へのリベート等】標準化  ローカル化 15.2：38.2
500 9 17 50 233 104 60 27
100.0 1.8 3.4 10.0 46.6 20.8 12.0 5.4
Q8S1 【コミュニケーション (CM) 内容：WEB除く】標準化  ローカル化 19.0：46.6
500 9 28 58 172 123 67 43
100.0 1.8 5.6 11.6 34.4 24.6 13.4 8.6
Q8_2S1 【コミュニケーション・メディア・ミックス：WEB除く】標準化  ローカル化 20.4：43.8
500 6 30 66 179 116 61 42
100.0 1.2 6.0 13.2 35.8 23.2 12.2 8.4
Q8_3S1 【SNSなどWEBでの発信内容】標準化  ローカル化 21.8：41.4
500 11 23 75 184 115 53 39
100.0 2.2 4.6 15.0 36.8 23.0 10.6 7.8
Q8_4S1 【WEBコミュニティの形成】標準化  ローカル化 19.8：41.4
500 13 23 63 194 120 48 39







1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
Q8_5S1 【CM・ポスター・チラシなどの色彩】標準化  ローカル化
％
25.0：44.4
500 26 32 67 153 101 76 45
100.0 5.2 6.4 13.4 30.6 20.2 15.2 9.0
Q8_6S1 【CMでの利用音楽】標準化  ローカル化 19.4：43.8
500 13 26 58 184 88 78 53
100.0 2.6 5.2 11.6 36.8 17.6 15.6 10.6
Q8_7S1 【ブランドのネーミング】標準化  ローカル化 44.8：25.4
500 93 52 79 149 77 37 13
100.0 18.6 10.4 15.8 29.8 15.4 7.4 2.6
Q8_8S1 【製品構成の数（国によって変えるか）】標準化  ローカル化 22.2：46.4
500 14 27 70 157 109 76 47
100.0 2.8 5.4 14.0 31.4 21.8 15.2 9.4
Q9S1 【POP等の店頭販促物】標準化  ローカル化 15.2：50.2
500 4 25 47 173 109 83 59
100.0 0.8 5.0 9.4 34.6 21.8 16.6 11.8
Q9_2S1 【消費者キャンペーン、イベント】標準化  ローカル化 14.4：55.0
500 5 20 47 153 109 97 69
100.0 1.0 4.0 9.4 30.6 21.8 19.4 13.8
Q9_3S1 【流通業者への販売促進】標準化  ローカル化 12.2：52.8
500 4 16 41 175 120 92 52










1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7
Q9_4S1 【チャネルミックスの広さ】標準化  ローカル化 15.0：49.0
500 6 19 50 180 113 81 51
100.0 1.2 3.8 10.0 36.0 22.6 16.2 10.2
Q9_5S1 【卸の活用】標準化  ローカル化 14.4：48.2
500 9 17 46 187 114 77 50
100.0 1.8 3.4 9.2 37.4 22.8 15.4 10.0
Q9_6S1 【消費者クレームへの対応】標準化  ローカル化 25.2：43.4
500 23 35 68 157 108 66 43
100.0 4.6 7.0 13.6 31.4 21.6 13.2 8.6
Q9_7S1 【消費者へのサービス】標準化  ローカル化 22.6：43.4
500 15 35 63 170 114 67 36


























































































































































































































































































































1 2 3 4 5 6 7
7 6 5 4 3 2 1 従属変数化
Q7S1 【研究開発】標準化  ローカル化
%
30.4：38.2
500 26 46 80 157 113 62 16



















































































カテゴリ 度数 数量化 カテゴリ 度数 数量化
1 31 -1.745 1 31 -1.091
2 58 -1.082 2 58 -0.977
3 69 -0.42 3 69 -0.633
4 105 0.243 4 105 -0.011
5 55 0.906 5 55 0.903
6 25 1.569 6 25 1.953

































































































































































































































































































































































































































































4）Mubashar Majeed Qadri，Umer Ayub，Usman Riaz Mir（2016）， p.2.
5）川端基夫（2013）、p.326
6）大石芳裕・山口夕妃子編著（2013）、pp.9-10.
7）Robert J. Dolan & Hermann Simon（1996）, pp.141-163.








・ Britt, S. H. （1974）, “Standardizing Marketing for the International Market,” Columbia Journal of 
World Business, Winter, pp.39-45.
・ Buzzell, R. D. （1968）, “Can You Standardize Multinational Marketing?,” Harvard Business Review, 
November-December, pp.102-113.
・ Dichter, E. （1962）, “The World Customer,” Harvard Business Review, 40 （4）, pp.113-122.
・Dolan, R. J. & H. Simon（1996）, Power Pricing , Simon & Schuster.
・ Douglas, S. P. and Y. Wind （1987）, “The Myth of Globalization,” Columbia Journal of World 
Business, 22 （4）, pp.19-29.
・ Elinder, E. （1961）, “How international can advertising be ?,” The International Advertiser, 
December, pp.12-16.
・ Fisher, A. B. （1984）, “The Ad Biz Gloms onto Global,” Fortune, November 12, pp.77-80.
・ Ghemawat, P. （2007）, Redefining Global Strategy: Crossing Borders in a World where Differences 
Still Matter, Harvard Business Press.
・ Hisatomi, T. （1991）, “Global Marketing by the Nissan Motor Company Limited -- A Simultaneous 
　 Market Study of User’s Opinions and Attitudes in Europe, USA, and Japan,” Marketing and 
Research Today, February, pp.56-61.
・ Keegan, W. J. （1969）, “Multinational Product Planning: Strategic Alternatives,” Journal of 
Marketing, 33（1）, pp.58-62.
・ Kotler, P. （1986）, “Global Standardization ―Courting Danger,” The Journal of Consumer 
Marketing, Vol.3, No.2, pp.13-15.
・ Kustin, R. A. （1994）, “Marketing Globalization: A Didactic Examination for Corporate Strategy,” 
The International Executive, Vol.36, No.1. （January-February）, pp.79-93.
・ Levitt, T. （1983）, “The Globalization of Markets,” Harvard Business Review, 61（3）, pp.92-102.
　 Qadri M. M., U. Ayub, U. Riaz（2016），“GLOBALIZATION AND REGIONALIZATION: AT A 
GLANCE ON DEBATE IN PURSUIT OF GUIDING PRINCIPLES LEADING POLICY 




　 Rugman, A. （2001）, The End of Globalization: Why Global Strategy is a Myth and How to Profi t 
from the Realities of Regional Markets, Amacom. 
・ Sandler, D. M. and D. Shani （1992）, “Brand Globally but Advertise Locally?: An Empirical 
Investigation,” International Marketing Review, Vol.9, No.4, pp.18-31.
・ Thorelll, H. and H. Becker（1980）, “ Pricing: An International Marketing Challenge,” International 
Marketing Strategy, Revised Edition, Pergamon Press Inc.
・ Wind, Y. and S. P. Douglas （1971）, “On the Meaning of Comparison: A Methodology for Cross-








・ 張 又心 Barbara, 土井一生（2013）『九州食品産業における中小企業の海外展開』産業経営
研究所報　第45号，九州産業大学経営研究所，pp.47-62.  
・ 中野久美子、伏木亨（2011）, “おいしさを評価する方法の探索 ”, NewFoodIndustry Vol.53 
No.9, pp.49-56.
・日経MJ、 2018年１月19日号 
・日経MJ、 2018年１月24日号
・日経MJ、 2018年２月26日号 
・ 林偵史、井口和栄（連載　国際的差異を踏まえた新たなグローバル戦略論「AAA戦略」（ゲ
マワット）　http://www.sbbit.jp/article/cont1//22166
・ パンカジュ・ゲマワット（2009）『コークの味は国ごとに違うべきか』（望月衛訳）文藝春
秋社
・伏木亨（2008） 『味覚と嗜好のサイエンス』、丸善出版
・ みずほ産業調査『欧州の競争力の源泉を探る－今、課題と向き合う欧州から学ぶべきこと
は何か－』／50　2015　No.2　pp.1-378.
・https://www.mizuhobank.co.jp/corporate/bizinfo/industry/sangyou/pdf/1050_all.pdf
・http://saiyou.glico.jp/company/global/
・ https://www.glico.com/assets/files/2017%E5%B9%B43%E6%9C%88%E6%9C%9F%E6%B1%B
A%E7%AE%97%E8%AA%AC%E6%98%8E%E4%BC%9A%280525%29.pdf#search=%27%E3
%82%B0%E3%83%AA%E3%82%B3+%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%A3%B2%E4%B8%8A
%E6%AF%94%E7%8E%87%27
・ http://www.wikiwand.com/ja/%E3%83%9F%E3%82%AB%E3%83%89_
（%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0） 

